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Ungenutztes Potential bei
Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Mitarbeiterbeteiligung durch Aktien des eigenen
Unternehmens: Fir viele Fihrungskréfte Ausdruck
unternehmerischer Mitverantwortung

Derzeit beteiligen sich relativ wenige Fuhrungskrafte am
Kapital ihrer Unternehmen. Es bestehen aber Ansatzpunkte
flr eine Renaissance dieses Instruments: Verstarkte steu-
erliche Anreize kénnten das Interesse bei Fihrungskraften
beleben.

Bei Fihrungskraften besteht ein splirbares Interesse an ei-
ner Bindelung der Interessen von Belegschaftsaktionaren
in Mitarbeiteraktionarsvereinen.

Dies sind zentrale Ergebnisse einer im Juli durchgefihrten
Umfrage unter den Mitgliedern des Panels ,Manager Moni-

N

tor™.

Mit 240 Personen von insgesamt 1.600 Panelmitgliedern
lag die Teilnehmerzahl diesmal unter dem Niveau vorheri-
ger Umfragen. Eine modgliche Erklarung: Viele Unterneh-
men halten sich mit Angeboten an ihre Arbeitnehmer star-
ker zurtick als in friheren Jahren. Dadurch hat das Thema
fir viele Befragte derzeit keine hohe Aktualitdt. Tatsachlich
ist bei der Frage nach den im Unternehmen vorhandenen
Varianten die Antwortalternative ,in der Vergangenheit,
aber derzeit nicht™ mit Werten bis zu 11 Prozent vertreten.
35 Prozent der Teilnehmer geben an, es gebe bei ihnen
derzeit Uberhaupt keine Mitarbeiterkapitalbeteiligung, sie
wirden deren Einflhrung aber begriBen.

Bei den verbleibenden 65 Prozent der Umfrageteilnehmer
wurde die Zuteilung von Aktien im Umfang des Steuerfrei-
betrags (360 Euro pro Jahr, § 19a Einkommensteuerge-
setz) mit 31 Prozent am haufigsten genannt. Mit 28 Pro-
zent der Nennungen folgen Matching-Modelle (Zuteilung
von Gratisaktien beim Kauf von Aktien durch den Arbeit-
nehmer - entweder sofort oder ab einer bestimmten Halte-
frist), Angebote von Aktien zum Vorzugspreis (Uber den
Steuerfreibetrag hinaus) mit 25 Prozent und Aktienoptio-
nen mit 11 Prozent.

Sind Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Unter-
nehmen vorhanden, stoBen diese auf gute Resonanz: 55
Prozent der Befragten nutzen alle Angebote, 32 Prozent
entscheiden selektiv und 11 Prozent geben zumindest an,
sie hatten Angebote in der Vergangenheit genutzt, aktuell
aber nicht. Nur zwei Prozent nutzen die Angebote generell
nicht.

Mitarbeiteraktionarsvereine fir aktive und ehemalige Ar-
beitnehmer sowie Pensionare spielen in den Unternehmen
der Umfrageteilnehmer derzeit nur eine untergeordnete
Rolle. Bei 10 Prozent der Teilnehmer gibt es solche Einrich-
tungen. Dieser Wert ist aber nicht sinnvoll deutbar, da die
positiven Antworten mit einer Ausnahme alle auf ein gro-
Bes deutsches Industrieunternehmen entfallen. Mit 30 Pro-
zent auffallend hoch ist der Anteil jener FUihrungskrafte,
die bei dieser Frage angeben, Uber die Existenz oder Nicht-
Existenz eines Aktionarsvereins nicht Bescheid zu wissen.

Grundsatzlich in Betracht kame eine Mitgliedschaft fiir 51
Prozent der Befragten. Bei der Bewertung verschiedener
denkbarer Vereinszwecke stoBt die ,Fdrderung der Konti-
nuitét des Unternehmens" auf die héchste Unterstitzung
(59 Prozent). Typische Anteilseigner-Ziele (,Wertsteige-
rung der Aktien“) und Arbeitnehmeranliegen (,Unterstit-
zung der Arbeitnehmervertreterorgane®™) erzielen fast
gleich hohe Werte (42 Prozent beziehungsweise 41 Pro-
zent). Dies ist aufschlussreich mit Blick auf die Tatsache,
dass viele bestehenden Mitarbeiterbeteiligungsvereine mit
expliziter Unterstiitzung von Betriebsrdaten, Sprecheraus-
schiissen und Gewerkschaften agieren. Hier kdnnte eine
Einflussnahme Uber Mitarbeiteraktiondrsvereine eine stra-
tegische Zukunftsoption flir den Fall einer Schwachung der
Unternehmensmitbestimmung sein.

Spielraum bei Steuerfreibetrag

Fir ein hohes Interesse der Umfrageteilnehmer an Mitar-
beiterkapitalbeteiligung und das brachliegende Potenzial
flr eine starkere Nutzung sprechen die Antworten auf eine
weitere Frage: Mehr als drei Viertel der an der Umfrage
teilnehmenden FlUhrungskréafte wirden auf eine Erhdhung
des steuerlichen Freibetrags reagieren und ihr Engagement
erhdéhen (39 Prozent - ,Ja, unbedingt®, 36 Prozent - ,eher
ja%).
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Die Panelmitglieder betrachten Mitarbeiterkapitalbeteili- terkapitalbeteiligung nur in begrenztem Umfang nutzen
gung mehrheitlich als ein vielseitiges Instrument mit ho- sollten, um die Gefahr einer Kopplung von Arbeitsplatz-

hem Potenzial. 85 Prozent sehen die Nutzung als Ausdruck und Geldanlagerisiko zu vermeiden. Nur 68 Prozent sind
unternehmerischer Mitverantwortung. 86 Prozent sehen in allerdings der Auffassung, die Fihrungskrafte ihres Unter-

ihr ein Instrument zur Vermdgensbildung. 71 Prozent hal- nehmens seien gut und umfassend Uber die vorhandenen
ten sie auch fir die erganzende kapitalgedeckte Altersvor- Programme informiert. Auch hier besteht offenbar Hand-
sorge geeignet. lungsbedarf.

Ein weit verbreiteter politischer Einwand wird geteilt be-
wertet: Eine knappe Mehrheit mit 53 Prozent stimmt der
These nicht zu, dass angestellte Flihrungskrafte Mitarbei-

Waelche Rechtsform hat lhr Unternehmen? {Antwortenin %)
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Wie stehen Sie perséinlich zur Mitarheiterkapitalbeteiligung in Threm

Unternehmen?”
(Hier: Teilnehmer, in deren Unternehmen es MA-Kapitaligpung gibt, Antwortenin %)
0 10 20 30 40 S0 &0

Ich nutze grundsaczlich dle mir angebotenen Formen der M
Mitarbeiterk spitalbeteilizung,

Ich nutze gelegentlich baw. selektiv die mir angebat enen =
Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung, —

Ich nutze die mir angebotenen Forrnen der
Mitarbeiterk spitalbeteilizung aktuell nickt, habe das 1
allerdings in der Yergangenheit getan.

Ich nutze die mir angebaotenen Formnen der
Mitarbeiterk spitalbeteilizung generell nicht.

E
=

Ich nutze die mir angebotenen Formen der
Mitarbeiterk zpitalbeteiligun g aktuell nicht, habe allerdings
war, esin 2ukunft zutun.

[
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Welche Formen von Mitarbeiterdcapitalbeteiligung werden in lhrem
Unternehmen angehoten?
(Mehrfachantworten miglich, bereinigtum Personen in derUnternehmen es
derzeit keine MA-Kapitalbeteiligung gibt; Antworten in %)
0% 5% S0% 75% 100

Angebotvon aktien im Umfang des Freibetrags

Aktien zum Worzugspreis [Gber Steuerfreibetrag
hinaus)

tMatching-Modell a) (Kauf Aktien, nach Haltefrist
Gratisaktien)

Aktienoptionen (stock options)

Matching-Maodell b) (Kauf Aktien, Gratisaktien
unmittelbar)

wirtuelle aktien (M églichkeit zur Realisierung von
Kursgewinnen, aber keine Begrindung von
Aktionarsre chten)

Gratisaktien [z.B. zu besonderen Anlassen)

Aktienzusagen [stock awards)

Sonstige Beteiligungsmodelle (z.B. Anleihen,
Schuldverschreibungen)

wighdelanleihen

W zktuell Windervergangenheit [aber aktuell nicht)
fur die Zukunft geplant (aber aktuell nicht) Ich bin rirnicht sicher
B Keine Antwort

Fiir Mitarbeiterkapitalbeteilisungen sieht das bestehende Steuerrecht einen Freibetrag
in Hohe von 360 Euro pro lahr vor. Wiirde eine deutliche Erhohung dieses Freibetrags
{z.B. auf mindestens 1.000 Euro pro khr) Sie dazu veranlassen, sich in verstarkt in

0 5 10 15 20 25 30 35 an 45

Ja, unbedingt

Eher ja

Eker hein

Mein, auf keinen Fall

el nicht
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Existiert flir Aktionire lhres Unternehmens ein Mitarbeiter-
Alktionirsverein, in dem aktive und ehemalige Arbeitnehmer sowie
Pensiondre ihre Interessen organisieren kinnen? {Antworten in %)
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Monitor

u] 10 20 30 40 =] =] 7o
Ja, ich bin selbst Mitglied - 2
Ja, ich bin aber selbst nicht Mitglied a
Mein
WWeils nicht
Kommt eine Mitgliedschaft in einem Mitarbeiter-Aktionirsverain fiir
Sie grundsitzlich in Betracht? (Antworten in %)
u] 3 10 15 20 25 30 35 40 45 S0
Ja, unbedingt
Eker ja 45
Eher nein
Mein, auf keinen Fall
WAeils nicht
Welche Funktion bzw. welchen 2weck sollte nach lhrer Meinung ein
Mitarbeiter-Aktiondrsverein verfolgen? (Mehrfachantworten miglich)
1] 10 20 30 40 S0 &0 70

Kanzertration auf die spezifischen |nter essen der
“Yereinsmitglieder [z.B. Wertsteigerung der Aktien)

Unterstitzung der Arbetnehmer-Yertretungsargane

(Betriebsrat, Sprecherausschuss, Arbeithehmerbank it

Aufsichta a)

vermeidung feindlicher Ubernahmen

|Interstitzung des Managemerts,orstands
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Bitte bewerten Sie die folgenden politischenThesen zum Thema
»Mitarbeiterkapitalbeteiligung®und aktienbasierte Geldanlge? {(Antwortenin

Angesichts der Miedrgzinsphase gilk mehrdenn je:
Aktien sollten generell ein fester Bestandteil jeder
privaten Kapitalanlage sein.

Ich betrachte Mitarbeite diapitalbeteilizung als ein
vielversprechende s Instrument, um einen
[zusatzlichen) YWermdge nsbaustein zu bilden.

Angestellte Fahrungsk rafte sollben sich im Sinne einer
unternehmerschen Mitverantwortung am Kapital
ihres eigenen Unterne hmens beteilizen.

0% 25% 0% FE% 1008
Ich betrachte Mitarbeitekapitalbeteilizung auch als
einen [zusdtzlichen) Bestandteil meiner

| 39 | 11
]
49 11
.
44 13
kapitalgedeckten Altersvorsorge.

Flhrungskrafte meines Unternehmens sind gut und
urmnfassend Ober die varhandenen Méglichkeiten der 38 17
Mitarbeite kapitalbeteiligung informiert.
Angestellte Fihrungskrafte sollten sich nurin ‘ ‘
begrenstern Urmfang am Kapital ihres Untemehmens
beteiligen. Ansonsten bindeln sie das Risiko eines 1] 38
arbeitsplatzve dusts mit dem des verust des
eingesetrten Kapitals. | |

W stirnme voll zu Stimme eher zu Stirme eher nicht zu M Stirnme gar nicht zu
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Unter www.manager-monitor.de veréffentlicht das FKI (Fiihrungskréfte Institut GmbH) rund sechs Mal pro Jahr die Ergebnisse von Umfragen zu aktuellen

Themen aus den Bereichen Steuerpolitik, Sozialpolitik, Arbeitspolitik, Europapolitik und Management. Grundlage der Umfrage ist ein

festes Umfragepanel mit rund 1.000 Mitgliedern im Alter zwischen 30 und 65 Jahren, die als angestellte Fach- und Flihrungskréfte in einer Vielzahl von Bran-

chen der privaten Wirtschaft tétig sind. Auftraggeberin der Umfrage und Initiatorin des Panels ist die Flihrungskréftevereinigung ULA.
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