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Innovationsdruck auf Fihrungskrafte
wachst

Unkonventionelle Lésungen werden oft innerbe-
trieblich ausgebremst

FUhrungskrafte in deutschen Unternehmen geraten immer
haufiger in eine belastende Sandwichposition, wenn es da-
rum geht, die Innovationsfahigkeit ihrer Unternehmen zu
sichern.

Einerseits wachst der Druck durch internationale Wettbe-
werber, andererseits werden die Handlungsspielraume bei
der Entwicklung neuer Produkte immer kleiner. Dies zeigt
eine Befragung von 300 Flihrungskréften durch die Ber-
telsmann Stiftung und den Fihrungskrafteverband ULA.

85 Prozent der Manager fiihlen sich von gesetzlichen Rege-
lungen und lange dauernden Genehmigungsverfahren aus-
gebremst. Drei Viertel meinen, dass eine ,einseitige Mei-
nungsmache" in Medien und Blrgerbegehren die
Entwicklung von innovativen Produkten behinderten. Fur
ein Drittel hat sich das Innovationsklima in Deutschland
deutlich verschlechtert. Allerdings weisen die Befragungs-
ergebnisse auch darauf hin, dass Firmen ihre Innovations-
kraft durch hausgemachte Probleme selbst schmalern.

So werden Produkte und Dienstleistungen h&ufig an den
Kunden vorbei entwickelt. 82 Prozent der Flihrungskréfte
pladieren daflir, starker auf die Kunden zu héren und sie
frihzeitig in die Entwicklung einzubeziehen. Nach Meinung
von jedem zweiten Befragten scheitern Innovationen zu-
dem oft an innerbetrieblichen Hirden, kurzfristigem Rendi-
tedenken oder zu wenig Geld fir die Entwicklung. 60 Pro-
zent kritisieren zudem, dass sich ihr Unternehmen lieber
auf angestammten Markten bewege und dabei eher auf
Verbesserungen in kleinen Schritten setze, anstatt einen
groBen Sprung nach vorne zu wagen.

Obwohl die Filhrungskrafte ihr eigenes Unternehmen fir
innovativ halten und angeben, dass es grundsatzlich an
den Ideen und Vorschlagen der Mitarbeiter interessiert ist,
haben es kreative Querdenker mit unkonventionellen Vor-
schldgen nach Ansicht von zwei Dritteln der Befragten in

den Firmen schwer. Ein Drittel der Manager ist selbst
schon wiederholt mit innovativen Vorschlagen beim Top-
management gegen die Wand gelaufen und halt sich nun-
mehr zurlck. Jeder Fiinfte hat sogar daran gedacht, das
Unternehmen zu verlassen.

Dazu Martin Spilker, Leiter des Kompetenzzentrums Unter-
nehmenskultur: ,Die Befragungsergebnisse sollten jene
Entscheider hellhérig machen, die in einem turbulenten
Marktumfeld agieren und deswegen auch auf ungewohnte
Ideen aus der Belegschaft angewiesen sind. Ansonsten ris-
kieren sie, im internationalen Wettbewerb nicht mehr in
der ersten Liga zu spielen®.

Ludger Ramme, ULA-Hauptgeschaftsfihrer erganzt: ,,Auch
die Politik kann aus Sicht der Fihrungskrafte mehr fir ein
gutes Innovationsklima tun. Wir erwarten von der groBen
Koalition mehr Investitionen, mehr Unterstlitzung von For-
schung, auch im Steuerrecht, und eine wirksame Begren-
zung der in den letzten Jahren rasant gestiegenen Ener-
giepreise. Dies wirde vor allem den Industrieunternehmen
Rickenwind verschaffen und dazu beitragen, dass die
deutsche Wirtschaft insgesamt auf Erfolgskurs bleibt."

Die volistindige Auswertung mit allen Grafiken ist
umseitig wiedergegeben.
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1) Beurteilung des allgemeinen Innovationsklimas in Deutschland

0% 25% 50% 75% 100%

Neue Technologien und fortschreitende
Globalisierung lassen den Innovationsdruck auf
unser Unternehmen noch weiter wachsen.

Regulierungen und langwierige
Genehmigungsverfahren engen den Spielraum
flr neue Produkte bzw. innovative Vorhaben in

der Wirtschaft ein.

Einseitige Meinungsmache durch die Medien
und offentlicher Wiederstand z. B. durch
Birgerbegehren behindert die Umsetzung von
Innovationen hierzulande.

21

In Deutschland herrscht ein

. . . . 31
innovationsfreundliches Klima.
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2, Einschétzung zum Innovationsklima bei meinem Arbeitgeber

0% 25% 50% 75% 100%

Wir sollten viel starker auf unsere Kunden haren | |
und sie frihzeitigin die Entwicklung von —~ =)
innovativen Produkten und Dienstleistungen A

einbeziehen.
Mein Unternehmen istim Vergleich zu
Wettbewerbern innovativer aufgestelit.

Unkonventionelle Vorschlge und ,,Querdenker”
haben esinunserem Unternehmen nicht
besonders leicht.

Das Unternehmen bewegt sich ehernuraufden
angestammten Markten und setzt auf 17 44 31
Verbesserungen in kleinen Schritten.

Beiunsscheitern Innovationen hiufiger an
hierarchischen Hirden oder kurzfristigem 31 33

Renditedenken.

neuen Produkten und Verfahren zurvVerfogung.

Mein Unternehmen halt sich zwar far innovativ,
stellt aber zu wenig Mittel fir die Entwicklung von 32 43
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3) Beurteilung der Verantwortung fiir Innovation bei meinem Arbeitgeber

0% 25% 50% 75% 100%

Die Zustdndigkeit fir Innovationsprojekte istin der
Organisation klar verankert— beispielsweise in der 7 20
FuE- Abteilung, in Gremien oder Arbeitsgruppen.

Fir die Entwicklung, Auswahlund Finanzierung
voninnovativen Vorhaben haben wir ein
strukturiertes Verfahren.

a8 20

Wir suchen aktiv die Zusammenarbeit mit
Partnern (Universitdten / Forschungsinstitute etc.),
umlinnovationen umzusetzen.

41 20

Unsere Geschaftsleitung hat das Thema Innovation

zur ,Chefsache” erklart. & 40

Beiunsist jedergefordert, Innovationen
voranzutreiben.
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UnserUnternehmen erschlieft neue
Geschaftsfelder durch Zukauf von Patenten oder . o0
durch die Akquisition von innovativen
Unternehmen.
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4) Bewertung des eigenen Umfelds und der persdnlichen Erfahrung

0% 25% 50% 75% 100%

Neue Innovations-Methode wie bspw. ,Design
Thinking" interessieren mich.

In meinem Arbeitsumfeld herrscht ein Klimader
Offenheitfur Innovation.

Besonders mein Vorgesetzteristan meinenldeen
und Vorschlagen interessiert.

Mit meinen innovativen Ideen bin ich schon
wiederholt auf Widerstand gestoRen. Daher halte
ich mich mit Vorschlagen eher zuriick.

Ich habe schon mit dem Gedanken beschaftigt, das
Unternehmen zuverlassen, umwoanders meine
innovativen ldeen umzusetzen.

In derVergangenheit habe ich mit einem
innovativen Vorhaben schon einen Fehlschlag
erlitten, was negative Konseguenzen fr mich

hatte.
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