
Thema

Betriebliche Mitbestimmung in der Matrix-Struktur

1. Begriffe und Funktionsweise von Matrixstrukturen

2. Individualarbeitsrecht

	� Weisungsrecht, Übertragung, Ausübung, 
	� Arbeitnehmerüberlassung?
	� § 613 S.2 BGB?
	� Vertragliche Vereinbarung erforderlich?

3. Betriebsverfassungsrecht

	� Betriebsbegriff
	� Zuständigkeit des (deutschen) Betriebsrats
	� Alternative Betriebsrats-Strukturen, § 3 BetrVG
	� Zuständigkeit von Gesamt- und Konzernbetriebsrat
	� Betriebszugehörigkeit
	� Aktives und passives Wahlrecht zum BR
	� Mitwirkungsrechte

	  § 80 BetrVG
	  § 87 BetrVG
	  § 99 BetrVG
	  § 102 BetrVG
	  111 ff. BetrVG

Termin

Freitag, 12. Dezember 2025
10.00 Uhr bis 14.30 Uhr (mit Pause)

Ort

Online (MS Teams)

Einladung

Fo
to

: S
hu

tt
er

st
oc

k

zur Veranstaltungsreihe Betriebsräteseminar 2025

online12.12.2025



Referent

Dr. Ralf Steffan, Rechtsanwalt & Mediator

Dr. Steffan ist Rechtsanwalt und Mediator in Köln. Der 
Schwerpunkt von Dr. Steffan liegt auf den Gebieten 
des kollektiven Arbeitsrechts und der Unternehmens-
umstrukturierung. Insbesondere Fragen des Betriebs-
übergangs gilt auch sein wissenschaftliches Interesse. 
Dr. Steffan ist durch zahlreiche Veröffentlichungen in 
den einschlägigen Fachzeitschriften und Kommentie-
rungen ausgewiesen und hält regelmäßig Fachvorträge.

Anmeldung

Es handelt sich um eine Schulung nach § 37 Abs. 6 
BetrVG, welche erforderliche Kenntnisse von Betriebs-
ratsmitgliedern vermittelt, die mit anstehenden Be-
triebsänderungen befasst sind. 

Nach § 37 Abs. 6 BetrVG kann der Betriebsrat die Teil-
nahme eines oder gegebenenfalls mehrerer seiner Mit-
glieder an erforderlichen Schulungen beschließen. Der 
Arbeitgeber hat in diesem Fall das Betriebsratsmitglied 
für die Teilnahme an der Schulung freizustellen und die 
erforderlichen Kosten zu übernehmen. Wir empfehlen 
den Abschluss einer entsprechenden Vereinbarung mit 
dem Arbeitgeber. 

Bitte melden Sie sich über den folgenden Link für das 
Betriebsratsseminar an.

Träger

Träger der Veranstaltung ist die Führungskräfte Institut 
GmbH (FKI), deren Gesellschafter zu 100 Prozent der 
VAA ist. 

Kosten

299,00 Euro zzgl. 19 Prozent Umsatzsteuer

Ansprechpartner

Hinnerk Wolff, VAA-Geschäftsführer, 
Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt)

Christof Böhmer, VAA-Geschäftsführer, 
Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt) 

https://umfrage.vaa.de/c/tbwwk73h
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