
Die Rolle der Sprecherausschüsse gewinnt in Zeiten von 
Transformation, technologischen Umbrüchen und wach-
senden Erwartungen an Führungskräfte immer mehr an 
Bedeutung. In unserer Konferenz werden wir aufzeigen, 
wie Sprecherausschüsse ihre Handlungsspielräume nut-
zen, ihre Rechte wirksam einsetzen und die Interessen 
der Leitenden erfolgreich vertreten können.

Es erwartet Sie ein spannendes Programm mit 
Themen, die direkt aus der Praxis kommen und Ihre 
Sprecherausschussarbeit voranbringen. Gemeinsam 
werfen wir einen Blick auf Chancen und Risiken der 
Künstlichen Intelligenz im Arbeitsalltag und bereiten uns 
auf die Sprecherausschusswahlen 2026 vor. Sie er-
fahren, wie ein Onboarding neuer Sprecherausschuss-
mitglieder wirklich gelingt, und diskutieren, wie sich 
Mitbestimmung und Mitwirkung einerseits voneinander 
abgrenzen, andererseits aber auch ergänzen. 

In einem offenen Erfahrungsaustausch gehen wir auf 
die aktuellen Herausforderungen der Sprecheraus-
schussarbeit ein, bevor wir schließlich Themen wie die 
Fachkräftesituation, Future Skills und Gestaltungs-

möglichkeiten bei der Mitarbeiterführung in den Blick 
nehmen.

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich mit Kolleginnen und 
Kollegen auszutauschen, neue Perspektiven zu gewin-
nen und wertvolle Impulse für Ihre Sprecherausschuss-
arbeit zu erhalten.

Termin

Donnerstag, 20. November 2025, 
von 14 Uhr bis circa 17.00 Uhr
Freitag, 21. November 2025, 
von 9 Uhr bis circa 13 Uhr

Ort

AMERON Köln Hotel Regent
Melatengürtel 15, 50933 Köln
Tel:	 +49 221 54990
Mail: 	 info@hotelregent.de
www.ameroncollection.com/de/koeln-hotel-regent

Einladung
zur Sprecherausschusskonferenz 2025

Interessenvertretung: Erfolgreich mitwirken! 
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http://www.ameroncollection.com/de/koeln-hotel-regent/


Programm

KI im Arbeitsalltag: Alles ist möglich – und er-
laubt?

Der rechtssichere Einsatz von KI bringt einige Heraus-
forderungen mit sich: Was ist datenschutzrechtlich er-
laubt, wie schütze ich Geschäftsgeheimnisse in der KI 
und was fordert die KI-Verordnung? Welcher Rahmen 
ist im Unternehmen hilfreich, um Rechtsrisiken beim KI-
Einsatz zu vermeiden und wie können Haftungsrisiken 
vermieden werden, wenn KI für die eigenen Kunden 
und Produkte eingesetzt wird? Die Rechtsrisiken beim 
Einsatz von KI werden strukturiert dargestellt und Lö-
sungsmöglichkeiten an die Hand gegeben.  

Referentin: Dr. Kristina Schreiber, Partnerin und 
Rechtsanwältin bei Loschelder, Köln, berät Unter-
nehmen seit 15 Jahren in allen Rechtsfragen rund um 
IT, Digitalisierung und Daten. Ihr Fokus liegt derzeit auf 
der Beratung und Vertretung von Unternehmen beim 
rechtssicheren Einsatz von KI. Sie ist Lehrbeauftragte 
an der Fernuniversität Hagen, veröffentlicht regelmäßig 
in ihrem Fachbereich und bloggt unter www.digitalisie-
rungsrecht.eu.

Christian Lange
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Referent: Christian Lange, Rechtsanwalt und Fach-
anwalt für Arbeitsrecht
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Dr. Kristina Schreiber

Sprecherausschusswahlen 2026

Die Vorbereitungen für die im Frühjahr 2026 stattfin-
denden Sprecherausschusswahlen laufen bereits auf 
Hochtouren. 

Umso wichtiger ist es jetzt, sich mit dem Ablauf des 
Wahlverfahrens vertraut zu machen. Auf Besonder-
heiten hinsichtlich der Wahlberechtigung von Leitenden, 
die in Matrixstrukturen, in Altersteilzeit oder im Ausland 
arbeiten, wird konkret eingegangen. Daneben steht 
eine zentrale Frage im Vordergrund: Wie ist eine mög-
lichst hohe Wahlbeteiligung erreichbar? Mit einer hohen 
Wahlbeteiligung wird die Anerkennung der Sprecher-
ausschussarbeit, auch gegenüber dem Arbeitgeber, 
gestärkt. 

Onboarding neuer Sprecherausschussmitglieder

Wie finden neue Mitglieder schnell in ihre Rolle als Teil 
des Sprecherausschusses hinein? Die Rechte und 
Pflichten als Mitglied des Sprecherausschusses kann 
man im Gesetz nachlesen, aber wie sieht es in der 
Praxis aus? Im Erfahrungsaustausch geht es insbeson-
dere um den Umgang mit HR, die persönliche Unter-
stützung von Leitenden bei Personalgesprächen bis 
hin zum Kennenlernen der richtigen Ansprechpartner. 
In einem best practice Beispiel zeigen wir, wie Onboar-
ding gelingt und neue Mitglieder wirksam eingebunden 
werden.

Referent: Dirk Daveluy, stellv. Vorsitzender des Spre-
cherausschusses der RWE, Head of Brokers & Exchan-
ges Relations bei RWE Supply & Trading GmbH
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Dirk Daveluy

mailto:http://www.digitalisierungsrecht.eu/?subject=
mailto:http://www.digitalisierungsrecht.eu/?subject=


Praxis der Sprecherausschussarbeit: Aktuelle 
Themen und Herausforderungen 

Welche Themen prägen aktuell die Arbeit der Spre-
cherausschüsse – und welche Herausforderungen 
stehen bevor? In diesem Vortrag stellen wir die Ergeb-
nisse unserer Umfrage unter den Sprecherausschüs-
sen vor: Von den Top-5 Themen der letzten 12 Monate 
bis zu den Top-3 Schwerpunkten für das kommende 
Jahr. Dabei geht es auch um die Frage, inwiefern Spre-
cherausschüsse gestaltend bei Gehaltsentwicklungen 
mitwirken. Zudem beleuchten wir, wie in der Praxis die 
persönliche Unterstützung von Leitenden sowie der 
Austausch in den Versammlungen der Leitenden läuft. 

Referentin: Katja Rejl, Head of Supply Chain Planning 
and Logistics bei DAW, Wirtschaftsjuristin
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Gerhard Kronisch

Sprecherausschüsse bestimmen mit – Mitbe-
stimmung vs. Mitwirkung

In dem Vortrag beleuchten wir die Unterschiede zwi-
schen den Mitbestimmungsrechten des Betriebsrates 
und den Mitwirkungsrechten des Sprecherausschus-
ses. Auch wenn Sprecherausschüsse keine mit den 
Mitbestimmungsrechten des Betriebsrates vergleich-
baren Mitbestimmungsrechte haben, können sie über 
die ihnen zustehenden Mitwirkungsrechte wirksam 
Einfluss nehmen. Die Ausgangslage bei Verhandlungen 
mit dem Arbeitgeber ist zwar eine andere, sie steht 
aber einer wirksamen Vertretung der Interessen der 
Leitenden nicht entgegen. Gerhard Kronisch wird auf-
zeigen, welche rechtlichen Grundlagen bestehen, wie 
sich die Rollen unterscheiden und welche Handlungs-
spielräume sich für die Arbeit der Sprecherausschüsse 
ergeben. Ziel ist es, Ihnen praxisnahe Impulse für die 
tägliche Ausschussarbeit zu geben.

Referent: Gerhard Kronisch, Rechtsanwalt und Fach-
anwalt für Arbeitsrecht, Vorstandsmitglied im VFF
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Katja Rejl

Fachkräfte und Future Skills - wo steht die deut-
sche Chemie?

Die deutsche Chemieindustrie steckt mitten in der 
Transformation: Umstrukturierungen und Job-Abbau 
gehen einher mit der Suche nach wettbewerbsfähi-
gen Geschäftsmodellen und qualifizierten Fachkräften. 
Diese Gleichzeitigkeit stellt die Unternehmen und ihre 
Personalplanung vor große Herausforderungen – Orien-
tierung tut not. Der Vortrag fasst zentrale Erkenntnisse 
des Fachkräftechecks Chemie sowie des Future Skills 
Reports zusammen – und zeichnet so ein Bild von der 
gegenwärtigen Fachkräftesituation der Branche wie 
von den Kompetenztrends, die Personalerinnen und 
Personaler im Auge haben sollten.

Referent: Dr. Andreas Ogrinz, Mitglied der Geschäfts-
führung des Bundesarbeitgeberverbandes Chemie 
(BAVC). Er ist dort für die Zukunftsthemen Fachkräfte, 
Innovation und Europa verantwortlich.
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Dr. Andreas Ogrinz

Wir bringen jeden Tag alles mit – ein anderer 
Blick auf uns und unsere Mitarbeitenden

Viele von uns gehen davon aus, dass sie die eigene 
Lebensgeschichte, die persönlichen Prägungen und 
die private Situation strikt von ihrer Rolle bei der Arbeit 



Für Donnerstagabend ist als Rahmenprogramm wahl-
weise eine Stadtführung „Stadthistorie und Bier“ (ohne 
Verkostung) oder ein Besuch des Duftmuseums im 
Farina-Haus sowie anschließend ein gemeinsames 
Abendessen in der Brauerei zur Malzmühle vorgesehen. 
Die Sprecherausschusskonferenz endet am Freitag-
mittag mit einem gemeinsamen Imbiss.

Anmeldung

Bitte senden Sie uns die beigefügte Anmeldung spä-
testens bis zum 02.10.2025 zurück. Sie können uns 
Ihre Antwort auch per E-Mail an hochsattel@fki-online.de 
zukommen lassen. 

trennen können. Aktuelle Forschungsergebnisse und 
die betriebliche Wirklichkeit zeigen allerdings ein ganz 
anderes Bild: „Wir bringen jeden Tag alles mit“ hat zur 
Folge, dass wir Menschen in unserem Umfeld generell 
und situativ sehr unterschiedlich wahrnehmen und 
unsere Reaktionen viel mehr von unserem Unter-
bewusstsein beeinflusst werden, als wir denken. Wie 
können wir damit umgehen? Welche Möglichkeiten und 
Grenzen haben wir in der eigenen Entwicklung und als 
Führungskraft?

Referent: Stefan Müller, langjähriger Kooperations-
partner des VAA und sehr erfahrener Coach und Be-
rater in der Personal- und Organisationsentwicklung   
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Stefan Müller

Kosten

Träger der Tagung ist die FKI Führungskräfte Institut 
GmbH. Zur Kostendeckung erhebt sie einen Tagungs-
beitrag von 695,00 Euro zuzüglich 19 Prozent Umsatz-
steuer. Mit der Tagungsgebühr sind Honorare und die 
Kosten für das Abendessen, den Mittagsimbiss, die 
Pausengetränke, das Rahmenprogramm sowie für die 
Bereitstellung des Tagungsraumes abgedeckt. 

Übernachtung

Wir haben für Sie ein Zimmerkontingent im AMERON 
Köln Hotel Regent, Melatengürtel 15, 50933 Köln re-
serviert. Der Preis beträgt je Einzelzimmer 169,00 Euro 
(inklusive Frühstück). Der Übernachtungspreis ist von 
Ihnen zusätzlich zum Tagungsbeitrag zu entrichten. Tei-
len Sie uns Ihren Übernachtungswunsch bitte ebenfalls 
auf der beigefügten Anmeldung mit. 

Mit der Anmeldebestätigung werden wir Ihnen die 
Rechnung der FKI Führungskräfte Institut GmbH über-
senden. 

Für eventuelle Rückfragen organisatorischer Art steht 
Ihnen unsere Mitarbeiterin Gabriele Hochsattel (Telefon: 
0221 16001-15/ E-Mail: hochsattel@fki-online.de) gern 
zur Verfügung.

Mit freundlichen Grüßen
Stephan Gilow

Die Sprecherausschusskonferenz ist im recht-
lichen Sinne eine Bildungsveranstaltung zur 
Unterstützung der Sprecherausschussarbeit. 
Gemäß § 14 Abs. 2 SprAuG hat der Arbeitgeber 
die Kosten hierfür zu tragen. Sie können den Ta-
gungsbeitrag und die Reise- und Übernachtungs-
kosten daher mit Ihrem Unternehmen abrechnen.

mailto:hochsattel%40fki-online?subject=SpA-Konferenz%202025
mailto:hochsattel%40fki-online.de?subject=SpA-Konferenz%202025


FKI Führungskräfte Institut GmbH
z. H. Gabriele Hochsattel
Gregorius-Maurus-Straße 11 – 17
50670 Köln
Tel.	 +49 (0) 221 1600115
Fax 	+49 (0) 221 160016

Anmeldung

Die Teilnahmegebühr beträgt 695,00 Euro zuzüglich 19 Prozent Umsatzsteuer.

Ich nehme an der Sprecherausschusskonferenz 2025 teil. 

Ich benötige ein Einzelzimmer vom 20. auf den 21. November 2025.

Ich nehme teil an der Stadtführung „Stadthistorie und Bier“. 

ODER 

Ich nehme teil am Besuch des Duftmuseums im Farina-Haus. 

Name

E-Mail

Unternehmen

Anschrift des Unternehmens 
(bitte immer ausfüllen, wird zur 
Rechnungslegung benötigt)

Datum

Anmeldung
zur Sprecherausschusskonferenz 2025 Fo
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