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Fihrungskrafte von Mitbestimmung
Uberzeugt

Flihrungskréfte schatzen die innerbetriebliche
Demokratie: Sie bewerten die Interessenvertre-
tung durch Betriebsrdte und Sprecherausschiisse
positiv und wiinschen sich deren Stérkung. Dies
ist sind die Kernergebnisse einer Manager-
Monitor-Umfrage im Vorfeld des Wahljahres 2018.

Die Umfrageteilnehmer stammen nahezu alle aus Un-
ternehmen mit betrieblichen Mitbestimmungsgremien.
Bei 89 Prozent gibt es einen Betriebsrat und bei 75 Pro-
zent einen Sprecherausschuss der leitenden Angestell-
ten. Personalvertretungsgremien des Offentlichen
Dienstes oder andere Vertretungsformen auf nicht ge-
setzlicher Grundlage werden von jeweils finf Prozent
vermeldet. Aus komplett mitbestimmungsfreien Unter-
nehmen stammen nur sechs Prozent der Befragten. Die
hohen Werte sind nicht Uberraschend. Die Geschichte
der ULA und ihrer Verbande ist aufs engste mit Mitbe-
stimmungsfragen verknipft, insbesondere mit der
Etablierung des Sprecherausschussgesetzes, einem
Ziel, das 1988 erreicht wurde - 37 Jahre nach Grin-
dung der ULA im Jahr 1951 als politischer Dachver-
band.

Inmeinem Unternehmen gibt es
{Mehrfachantworten moglich}
0 50

ginen Betriebsrat 2]

einen Sprecherausschuss der
leitenden Angestellten

74

eine Personal vertretung
(Bffentlicher Dienst)

eine andere Form der
Interessenvertretung (auf nicht...

keine Form der betrieblichen
Interessenvertr etung

Beim Thema Mitbestimmung ist der Fokus der ULA aber
breiter geworden, da in der Mitgliedschaft in den letzten
Jahren auch der Anteil der Flhrungskrdfte ohne den
Status des leitenden Angestellten gewachsen ist, also
von Fihrungskraften, die im nachsten Jahr bei den Be-
triebsratswahlen aktiv und passiv wahlberechtigt sein
werden. Dies spiegelt sich auch in der Struktur der Um-
frageteilnehmer wieder: Der Anteil der leitenden Ange-
stellten lag bei 54 Prozent, bei nichtleitenden Angestell-
ten betrug er 46 Prozent.

Sind Sie in lhrem Unternehmen als leitende/r
Angestellte/r eingestuft?

46

54

Ja mNein

Wahlbeteiligung Indikator fiir Zufriedenheit

Traditionell ist in den Unternehmen die Wahlbeteiligung
ein wichtiger Indikator fir die Akzeptanz der betriebli-
chen Mitbestimmung und fiir die spatere Durchset-
zungskraft der gewahlten Vertreter. Hier stimmen die
Umfrageergebnisse ermutigend: Leitende und nichtlei-
tende Angestellte wollen zu jeweils 73 Prozent ,mit Si-
cherheit" und zu acht Prozent ,vermutlich® an den Wah-
len teilnehmen. Bei den leitenden Angestellten ist dies
sicherlich auch das Ergebnis der Arbeit der gewahlten
Vertreter in der zu Ende gehenden Amtsperiode. Mit ihr
sind insbesondere die leitenden Angestellten sehr zu-
frieden.

Das hohere Zufriedenheitsniveau unter Leitenden Ulber-
rascht nicht, da der Organisationsgrad der ULA-
Verbdnde unter Sprecherausschussmitgliedern traditio-
nell sehr hoch ist. Hier ist es den Gewahlten madglich,
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die Akzente bei der Interessenvertretung eigenstandig
zu setzen. Im Bereich der Betriebsratsarbeit, wo Fih-
rungskrafteverbande wie der VAA in der Chemiebranche
ebenfalls erfolgreich engagieren, erreichen Listen mit
Fuhrungskraften beziehungsweise auBertariflichen An-
gestellten zumeist die Position starker Minderheiten-
fraktionen.

An der Sprecherausschuss- oder Betriebsratswahlim

Jahr 2018 werde ich aus heutiger Sicht
u] 20 40 60 80
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vermutlich teilnehmen 12
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vermutlich nicht I

teilnehmen
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mit Sicherheit nicht s
teilnehmen 10

malle mLa mNicht-La

Mit der Arbeit der fiir mich zusténdigen
Interessenvertretungwar ich der zu Ende gehenden
Amtsperiodeim Ganzen
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sehr zufrieden

eher zufrieden

teils zufrieden, teils unzufrieden

eher unzufrieden

sehr unzufrieden

mAle wLa WNcht-LA

Mitbestimmungsrechte (bei Betriebsraten) sowie Mit-
wirkungs- und Beratungsrechte der Interessenvertre-
tungsgremien betreffen eine breite Palette von Themen.
Die wichtigsten davon wurden in der Umfrage zur Be-
wertung gestellt. Das Ergebnis: Leitende Angestellte
und nichtleitende FlUhrungskrafte halten den gesamten
Katalog der Mitwirkungsrechte fir sehr wichtig oder
wichtig. Bei den meisten Punkten ergeben sich nur sehr
geringe - und nicht interpretierbare - Unterschiede in
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den Bewertungen zwischen leitenden und nichtleiten-
den Angestellten.

An der Spitze der Punkte, bei denen eine wirksame be-
triebliche Interessenvertretung gewtinscht wird, stehen
die ,allgemeinen Entlohnungsgrundsatze™ und die , Aus-
gestaltung der betrieblichen Altersversorgung®. Das
Thema Betriebsrente ist die einzige Antwortkategorie,
bei der es in der obersten Antwortkategorie statistisch
signifikante Unterschiede gab: 81 Prozent der Umfrage-
teilnehmer mit dem Status des leitenden Angestellten
sehen dieses Thema als ,sehr wichtig" an, aber nur 62
Prozent der Befragten ohne diesen Status.

Von mindestens 75 Prozent der Befragten als sehr
wichtig oder wichtig bewertet wurden auBerdem die
Mitwirkung bei Umstrukturierungen, allgemeine Ar-
beitsbedingungen, Arbeitsplatzgestaltung und Arbeitssi-
cherheit sowie die Beteiligung an Personalentscheidun-
gen (Einstellungen oder Entlassungen). Die
Unterrichtung Uber wirtschaftliche Angelegenheiten
wird von zwei Dritteln der Befragten als sehr wichtig
oder wichtig beurteilt, wobei leitende Angestellte hier
deutlich haufiger die Kategorie ,sehr wichtig" wahlen.
Aktuelle politische, von der GroBen Koalition in den
letzten Jahren in die Diskussion gebrachte, aber nicht
aufgegriffene Forderungen wurden in der Umfrage
ebenfalls zur Bewertung gestellt. Auch in diesen Umfra-
geergebnissen drickt sich die Wertschatzung der be-
fragten Flhrungskrafte flr ihre Mitbestimmungssyste-
me aus und fur die Erwartung, dass deren Basis
geschitzt und zu gestarkt werden soll.

Flahrungskréfte fur Erleichterungen beim Wahlver-
fahren

Zustimmungswerte von Uber 60 Prozent (Antwortkate-
gorien: ,sehr wichtig" oder ,eher wichtig") erzielen eine
Erleichterung der Wahlverfahren (zum Beispiel durch
Onlinewahlen) sowie die (Neu-)Grindung von Betriebs-
raten oder Sprecherausschiissen, eine Verbesserung
des Schutzes gewahlter Vertreter (oder Initiatoren von
Wahlen) vor Benachteiligungen und die Nutzung der
Mitwirkungsrechte in Fragen der Vereinbarkeit, Gleich-
stellung und Diversity. Etwas dahinter, aber immer
noch mehrheitlich unterstlitzt, rangiert die Idee, die
Rechte der Interessenvertretungen in Fragen der Wei-
terbildung zu starken.
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Wie beurteilen Sie die folgenden Reformvorschlige fiir
eine Weiterentwicklung der Mitbestimmung {durch den
Gesetzgeber oder durch die Betriebsparteien in
Eigenverantwortung)?

0% 25%

GRUONDUNG YOM BETRIEBSRATEN ODER
SPRECHERAUSSCHOSSEN ERLEICHTERM

Antworten La

Antworten Micht-LA

GEWAHLTE YERTRETER (ODER INITIATOREN
YOM WAHLEN) YOR BENACHTEILIGUN GEN
SCHOTZEN

Antworten La

Antworten Micht-LA

MITWIRKUNGSRECHTE IN DEN BEREICHEM
YEREINBARKEIT, GLEICHSTELLUNG UND
DIVERSITY STARKEM

Antworten LA

Antworken Micht-La

RECHTE DER INTERESSEMNYERTRETUMN GEM 1M
BEREICH WEITERBILDUNG STARKEN

Antworten LA

Antworten Micht-La

WAHLYERFAHREM STARKEN, z B.
OMLIMEWAHLEM

Antworten LA

Antworken Micht-La

W sehrwichtiz = Eherwichtiz ©weil nicht J/ nicht relevant B Eher urvwichtiz @ Sehrunwichtiz

Manager
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Wie beurteilen Sie die Wichtigkeit der Mitwirkungsrechte
lhrer Interessenvertretung in den folgenden Bereichen?

0% 25% S0% 75% 100%

* AUSGESTALTUNG DER BETRIEBLICHEN
ALTERSVERSORGUNG

Antworten LA

Antworten Nicht-La&

ALLGEMEINE ENTLOHNUMNGSGRUNDSATZE
Antworten LA

Antworten Nicht-L&

MITWIRKUNG BEI UMSTRUKTURIERUNGEN DES
UNTERNEHMENS

Antworten L&

Antworten Nicht-LA&

ALLGEMEINE ARBEITSBEDINGUNGEN,
ARBEITSPLATZGESTALTUNG, ...

Antworten LA

Antworten Nicht-LA

BETEILIGUNG AN PERSONANENT SCHEIDUNGEN
(EINSTELLUNGEN, ENTLASSUNGEN ETC))

Antworten L&

Antworten Nicht-LA

UNTERRICHTUNG UBER WIRTSCHAFTLICHE
ANGELEGENHEITEN

Antworten LA

Antworten Nicht-L&

SONSTIGE ARBEITGEBERLEISTUNGEN (2.B.
DIENSTWAGEN)

Antworten L&

Antworten Nicht-LA

u Sehrwichtig Eher wichtig W Eher unwichtig

® Sehrunwichtig

Impressum

Unter www.manager-monitor.de veréffentlicht das FKI (Fiihrungskréfte Institut GmbH) rund sechs Mal pro Jahr die Ergebnisse von Umfragen zu aktuellen
Themen aus den Bereichen Steuerpolitik, Sozialpolitik, Arbeitspolitik, Europapolitik und Management. Grundlage der Umfrage ist ein

festes Umfragepanel mit rund 1.500 Mitgliedern im Alter zwischen 30 und 65 Jahren, die als angestellte Fach- und Flihrungskréfte in einer Vielzahl von Bran-
chen der privaten Wirtschaft tétig sind. Auftraggeberin der Umfrage und Initiatorin des Panels ist die Flihrungskréftevereinigung ULA.
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