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de auch in turbulenten Zeiten (Seite 7)
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Arbeitsrecht fur Sprecherausschisse

Problemschwerpunkte aus der Praxis und aktuelle Trends in der Rechtsprechung

Zielgruppe

Ziel des Seminars ist die Vermittlung eines fundierten Grundlagenwissens in Kernfragen des Ar-
beitsrechts. Die gewonnenen Kenntnisse starken die Position der Sprecherausschussmitglieder
als Ansprech- und Verhandlungspartner der Arbeitgeber insbesondere in den zahlreichen arbeits-
rechtlich gepréagten Fragen, in denen Mitwirkungsrechte der Sprecherausschisse bestehen. Die
Veranstaltung orientiert sich am aktuellsten Stand der Gesetzgebung und Rechtsprechung. Sie
erhdht damit auch die Sicherheit und die Erfolgsaussichten bei der Durchsetzung arbeitsrechtli-
cher Forderungen und Positionen.

Inhalte

1. Die fur das Arbeitsverhaltnis der Leitenden Angestellten relevanten Rechtsgrundlagen Rechtsquel-
len, Rangfolge, Giiltigkeitsprinzip

2. Gleichbehandlung
bei (auRertariflichen) Gehaltern
bei sonstigen Arbeitsbedingungen
Einflussmdglichkeiten des Sprecherausschusses

3. Direktionsrecht und Anderungsmaglichkeiten bei Arbeitsvertragen mit Leitenden Angestellten im
Zuge von Umstrukturierungsmafnahmen (ohne Kiindigung)

Aufgabenanderung

Betrieb/Unternehmen/Konzern

Versetzung, auch im Konzern

Betriebsuibergang

4. Veranderung oder Beendigung der Arbeitsverhaltnisse mit Leitenden Angestellten, einschl. Abwehr-

rechte
- Kindigung des Arbeitsverhaltnisses, Abfindungen

Anderungskiindigung

Soziale Auswahl

Anforderungen an die Anhérung des Sprecherausschusses

Kindigungsschutz

Aufhebungsvertrag

Der Referent

Dietrich Boewer

Rechtsanwalt und Vorsitzender Richter a.D.

am Landesarbeitsgericht Dusseldorf

Autor zahlreicher Fachveroffentlichungen

Referent auf hochkaratigen Fachtagungen und bei Fortbildungsveranstaltungen.

Seite 1 Fuhrungskrafte-Institut GmbH Seminare Frihling / Sommer 2012



Teilnehmergebihr und Termin

Teilnehmergebuhr: 690 Euro zuzuglich 19 % Umsatzsteuer (821,10 Euro brutto ) inklusive Mittages-
sen, Seminarunterlagen und Pausengetranken

Hinweis: Fir Fortbildungen, die sich - wie diese Veranstaltung - unmittelbar auf die Téatigkeit als Sprecherausschussmitglied
beziehen, kann gem. § 14 Abs. 2 SprAuG eine Kosteniibernahme durch den Arbeitgeber beantragt werden.

Donnerstag, 31. Mai (10:00 bis 17: 30 Uhr) bis Frei tag 1. Juni 2012 (9:00 bis 13:00 Uhr

NH Hotel Dusseldorf-City

Kdlner Stral3e, 186-188

40227 Dusseldorf

Tel.: 0211/.78110

Fax: 0211/7811800

E-Mail: nhduesseldorf@nh-hotels.com

Ein Abrufkontingent ist bis zum 3.Mai 2012 unter dem Kennwort ,FKI“ eingerichtet.

Einzelzimmer inkl. Frihstiick zum Preis von 109 €

Eine ausfihrlichere Fassung des Seminarprogrammes f inden Sie unter www.fki-online.de

Profitieren Sie von Mitglieder-Rabatten bei
Seminaren des ULA-Mitgliedsverbandes bdvb v

Das Metzwerk fir Okonomen

Das Fuhrungskréfte Institut GmbH kooperiert als Servicegesellschaft auch mit dem bdvb - Das Netz-
werk fiir Okonomen, seit 2010 der neunte Mitgliedsverband des Deutschen Fiihrungskrafteverbands.

Mitglieder der ULA-Verband erhalten in diesem Zuge auch die Verginstigungen fur bdvb-Mitglieder
bei allen nachfolgend aufgefiihrten Veranstaltungen.

Hinweise auf konkrete Veranstaltungen im Zeitraum von Ende 2011 bis April 2012 folgen in Kirze
unter

http://www.fki-online.de/bdvb/
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Aufgaben von Sprecherausschiissen —

Rechtliche Grundlagen und Praxis-Workshop

Zielgruppe, Ziele der Schulung

Die Schulung richtet sich an Mitglieder von betrieblichen Sprecherausschiissen, Gesamtsprecher-
ausschissen, Unternehmenssprecherausschiissen oder Konzernsprecherausschiissen und andere
Mandatstrager.

Den Teilnehmern wird ein Update zu Grundlagen, Aufgaben, Rechten und Pflichten vermittelt werden,
wie sie sich aus dem Sprecherausschussgesetz (SprAuG) herleiten und in der alltdglichen Praxis ge-
stalten.

Dariiber hinaus kdnnen die Teilnehmer spezifische Fragestellungen, die sich aus ihrer Tatigkeit als
Sprecherausschussmitglied ergeben, rechtlich beleuchten und diskutieren lassen. Diese Fragen kon-
nen bereits im Vorfeld eingereicht werden.

Die intensive und fundierte Behandlung der Beispielsfalle und der Teilnehmerfragen wird unter ande-

rem durch die Begrenzung der Teilnehmerzahl auf 15 Personen sichergestellt

Inhalte

Ebenen der Sprecherausschussverfassung (Betrieb, Unternehmen, Konzern)

Geschaftsfiihrung von Sprecherausschissen

Zusammenwirken mit Arbeitgeber, Wirtschaftsausschuss, Betriebsrat und Gewerkschaften
Mitwirkungsrechte von Sprecherausschiissen bei Umstrukturierungen
Aufbereitung und Moderation unternehmensspezifischer Falle / Falldiskussionen

Die Referenten

Gerhard Kronisch
Rechtsanwalt und
Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht

VAA - Fuhrungskrafte Chemie
Hauptgeschaftsfuhrer

Gerhard Kronisch ist seit Uber 25 Jahren Experte
auf dem Gebiet des Arbeitsrechts fur
Fuhrungskréafte.

Er berat Sprecherausschiisse — sowohl die Gremi-
en als solche als auch die einzelnen Mitglieder —
bei allen Aspekten ihrer Tatigkeit.

Zu dieser Beratung gehort auch die Schulung der
Sprecherausschisse in offenen und Inhouse-
Seminaren.
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Dr. Svenja Deich

Rechtsanwaltin und g 1
Fachanwaltin fir { ",.
Arbeitsrecht _ \:f?

Evonik Industries AG
Group Executive and Talent Development

Svenja Deich war als Rechtsanwaltin beim VAA
- Fuhrungskrafte Chemie war sie von Anfang
2004 bis Mitte 2006 eng in die Beratung von
Sprecherausschiissen eingebunden.

Seit Sommer 2006 ist sie bei der Evonik Indust-
ries AG (ehemals Degussa AG) tatig, zunachst
in den Bereichen Arbeits- und Sozialrecht, Fih-
rungskréaftebetreuung sowie Compliance &
Corporate Governance; mittlerweile im Bereich
Group Executive and Talent Development
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Teilnehmergebihr und Termine

Teilnehmergebuhr: 600 Euro zuzuglich 19 % Umsatzsteuer (714 Euro brutto ) inklusive Mittagessen,
Seminarunterlagen und Pausengetranken

Hinweis: Fir Fortbildungen, die sich - wie diese Veranstaltung - unmittelbar auf die Téatigkeit als Sprecherausschussmitglied
beziehen, kann gem. § 14 Abs. 2 SprAuG eine Kosteniibernahme durch den Arbeitgeber beantragt werden.

1. Termin: Mittwoch, 20. Juni 2012 (10:00 bis 18:0 0 Uhr)

Mévenpick Hotel Essen / Am Hauptbahnhof 2 / 45127 Essen
Ein Abrufkontingent ist bis zum 04.06.2012 unter ,FKI“ eingerichtet.

Einzelzimmer zum Preis von € 89,-exkl. Frihstlck (€ 18,-)

2. Termin im Herbst 2011: Freitag, 26. Oktober 2012  (10:00 bis 18:00 Uhr)

Ameron Kdnigshof Bonn / Adenauer Allee 9, 53111 Bonn
Ein Abrufkontingent ist bis zum 25.09.2011 unter ,FKI“ eingerichtet.

Einzelzimmer inkl. Frihstiick zum Preis von € 125,-.

Eine ausfihrlichere Fassung des Seminarprogrammes f inden Sie unter www.fki-online.de

Weitere Seminarhinweise

Eigenkapital Stimme & Sprache - kraftvoll und au-
thentisch prasentieren:

"Eigenkapital Stimme & Sprache”

ist ein hocheffizientes Training fiir die Optimierung
Ihres Auftritts in Gesprachsrunden, Prasentationen,
Vortragen. Nicht nur Stimme, Sprache und Kdérper-
sprache - lhre gesamte Wirkung profitiert von diesem
Seminar. Ein wichtiges "Fine-Tuning" sowohl fr
Rhetorik-Profis als auch fiir ungelibte Rhetoriker.

Diese neue Methode richtet sich an Alle, die sich
selbst, ihr Unternehmen und ihre Produkte so tber-
zeugend wie moglich prasentieren mochten. Das
sténdige Wiederholen in diesem Intensiv-Seminar
gibt Thnen die Mdglichkeit, die Fortschritte sofort
verlustfrei in die berufliche Pra-xis mitzunehmen.

Die Anmeldung zu diesen Seminaren erfolgt direkt
bei unserem Kooperationspartner unter

Sie erfahren, wie man lhnen von der ersten bis zur www.peter-engel.com

letzten Minute gespannt zuhdrt. Auch bei trockenen

Themen. Diese Optimierungen werden in kiirzester

Zeit erreicht und kénnen in der beruflichen Praxis

sofort eingesetzt werden. Ein Grund flir zahlreiche

begeisterte Feedbacks bis in die 1. Ebene groR3er

Konzerne. Viele Unternehmen vertrauen fiir lhre

FUhrungskrafte seit Jahren auf diese Methode.
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Einfihrung

in die betriebliche Altersversorgung

Zielgruppe, Ziele der Schulung

Das Seminar richtet sich an Fuhrungskrafte, die als Mitglieder des Sprecherausschusses oder des
Betriebsrates mit Fragen der betrieblichen Altersversorgung befasst sind. Als Einstiegsseminar konzi-
piert, bietet es einen praxisnahen Uberblick tiber die wichtigsten rechtlichen Rahmenbedingungen.
Auch wenn Sie bereits Uber Grundkenntnisse im Bereich der betrieblichen Altersversorgung verfiigen,

wird lhnen dieses Seminar einen gro3en Gewinn bringen, denn es besteht die Méglichkeit zur Behand-
lung und Diskussion lhrer individuellen Fragestellungen.

Inhalte

1. Was versteht man unter betrieblicher Altersversorgung? Was ist in den Unternehmen vorhanden?

2. Was geschieht mit der betrieblichen Altersversorgung bei Ausscheiden aus
dem Unternehmen (vor dem Versorgungsfall)

3. Ab welchem Rentenalter steht die Versorgung zur Verfligung?
4. Ist die betriebliche Altersversorgung insolvenzgeschitzt?
5. Kénnen Versorgungszusagen vom Unternehmen verandert werden/gibt es "Besitzstande"?

6. Ist die betriebliche Altersversorgung in der Rentenbezugsphase anzupassen?

Die Referenten

Dr. Ingeborg Axler
Rechtsanwaltin Dr. Torsten Glinke
Fachanwaltin fir
Arbeitsrecht

VAA — Fuhrungs-
krafte Chemie

Axler Rechtsanwalte
Koln

Ingeborg Axler ist seit mehr als 20 Jahren als Ex- Torsten Glinke begann seine berufliche

pertin auf dem Gebiet des Arbeitsrechts tatig und Tatigkeit im Jahr 2000 als Rechtsanwalt bei

hat sich schon friihzeitig auf den Bereich der be- einer wirtschaftberatenden Kanzlei in
trieblichen Altersversorgung spezialisiert. Axler hat  Disseldorf. 2006 wechselte er zum VAA und ist
am Lehrstuhl des Kdélner Arbeitsrechtlers Profes- dort als Geschaftsfuhrer insbesondere fiir die
sor Dr. Peter Hanau zum Thema ,Die Anpassung betriebliche Altersversorgung zustandig. In

von Betriebsrenten gemaf § 16 BetrAVG" promo- diesem Zusammenhang obliegt ihm unter

viert. anderem die Betreuung der VAA-Kommission

"betriebliche Altersversorgung”.

Seite 5 Fuhrungskrafte-Institut GmbH Seminare Frihling / Sommer 2012



Teilnehmergebihr und Termine

Teilnehmergebuhr: 600 Euro zuzuglich 19 % Umsatzsteuer (714 Euro brutto ) inklusive Mittagessen,
Seminarunterlagen und Pausengetranken

Hinweis: Fir Fortbildungen, die sich - wie diese Veranstaltung - unmittelbar auf die Téatigkeit als Sprecherausschussmitglied
beziehen, kann gem. § 14 Abs. 2 SprAuG eine Kosteniibernahme durch den Arbeitgeber beantragt werden.

Einziger Termin: Freitag, 27. April 2012 (10:00 bis  17:30 Uhr)

Veranstaltungsort

Hilton Bonn

Berliner Freiheit 2, 53111 Bonn
Tel.: 0228 7269-0

Fax:0228 72 69 800

E-Mail: Info.bonn@hilton.com

Ein Abrufkontingent ist bis zum 27.03.2012 unter dem Kennwort ,FKI* eingerichtet.
Einzelzimmer inkl. Fruhstiick zum Preis von € 129,-.

Hinweis : Bei festen, nicht stornierbaren Buchungen kénnen Sie u.U. bei Direktbuchungen Giber Portale wie
www.hrs.de glnstigere Preise erzielen.

Eine ausflihrlichere Fassung des Seminarprogrammes f inden Sie unter www.fki-online.de
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.Sie haben Ihr Ziel erreicht!”

Erfolgreiche Navigation im Berufsleben,
gerade auch in turbulenten Zeiten

Zielgruppe, Ziele der Schulung

Umstrukturierungen, Effizienzprogramme, Strategiewechsel ... in vielen Unternehmen sind diese
Themen mittlerweile alltdgliche Realitat. Auf der individuellen, persénlichen Ebene bedeutet das fir
Fuhrungskréfte, sich bestandig an neuen Zielen, veranderten Organisationsformen und damit neuen
Vorgesetzten zu orientieren.

Und natirlich muss die Tagesarbeit auf operationaler Ebene auch noch bewaltigt werden.

Auch Selbstandige sind dieser Situation ausgesetzt, die Auftrage kommen kurzfristiger mit extrem
engen Deadlines, Inhalte werden noch im laufenden Auftrag verandert und die Kunden erwarten heu-
te sofortige Prasenz.

Das kostet enorm viel Kraft. Kein Wunder, dass es lhnen manchmal zu viel wird.

Hier wollen wir im Seminar ansetzen und gemeinsam Strategien entwickeln, wie Sie auch gerade in
bestandig hohen Belastungssituationen gegen steuern kénnen und lhr ,Karriereschiff* auf Kurs halten
konnen.

Das wollen wir trotz und gerade wegen des sehr wichtigen und personlichen Themas in humorvoller,
erholsamer Atmosphére tun. Der Seminartag wird Ihnen erlauben, durch zu atmen und Kraft zu
schopfen.

Ein Trainieren der Kommunikation ,durch die Augen des anderen* wird anschlie3end die Grundlage
legen, den eigenen Lebenslauf entsprechend optimal darzustellen. Vorstellungssituationen (schriftli-

che/mundliche Bewerbung, aber auch firmeninterne Vorstellungsgesprache z. B. bei einem Wechsel
des Vorgesetzten sowie z. B. bei Selbststandigen Akquisitionsgespréache) werden intensiv bearbeitet.

Inhalte

1. Klarheit tber den Kurs des Unternehmens
Wohin geht die Reise? Hat sich der Kurs geéndert? Was wird die Zukunft bringen?
2. lhr eigener Weg

Befinden Sie sich im Einklang mit dem Kurs des Unternehmens? Wo liegt Konfliktpotential?
Warum sind Sie fur das Unternehmen in Zukunft wichtig?

3. Einen neuen Kurs setzen

Einfache (!) Handlungsalternativen entwickeln und umsetzen. EnergiesparmalRnahmen einlei-
ten. Gas geben und trotzdem Ruhe finden. Burn-out vermeiden.
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Die Referentin

Dr. Corinna Hengsberger war als Chemikerin Giber 20 Jahre in lei-
tender Funktion in der Industrie tatig. Heute begleitet sie als Interim
Managerin junge Unternehmen im Technologiebereich auf dem
Weg in die Selbstandigkeit und ist fir eine Risikokapitalgesellschaft
tatig. Seit 1990 gestaltet sie Seminare und Workshops zu den
Themen Karriere- und Lebensplanung. Erfolgreiche Kommunikation
und Aspekte mannlicher/weiblicher Kommunikation bilden einen
weiteren Schwerpunkt ihrer Arbeit. lhre Coaching-Praxis fur Fuh-
rungskréafte widmet sich speziell den Karriereproblemen in Industrie
und Wirtschatft.

Teilnehmergebiihr, Ort und Termine

Teilnahmegebuihr

400 Euro zuziglich 19 % Umsatzsteuer (476 Euro brutto) fr Nichtmitglieder

250 Euro zuziglich 19 % Umsatzsteuer (297,50 Euro brutto) fur Mitglieder des VAA und anderer
(auch kooperierender) Mitgliedsverbande des Deutschen Fuhrungskrafteverbands

jeweils inklusive Mittagessen, Seminarunterlagen und Pausengetranke

Einziger Termin: 23. Méarz 2012 (10:00 bis 17:30 Uhr  in K&In)

Veranstaltungsort

Geschaftsstelle des VAA
MohrenstraRe 11-17, 50670 Koln
Telefon 0221/160010

E-Mail: info@vaa.de

Eine ausfihrlichere Fassung des Seminarprogrammes f inden Sie unter www.fki-online.de
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Einfihrung in Jahresabschluss und Unternehmenskennzahlen

(Halbtages-Seminar)

Zielgruppe, Ziele der Schulung

Den Teilnehmern werden Grundlagen fir das Lesen und Verstehen des Jahresabschlusses vermit-
telt. Dabei werden einzelne Positionen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung inhaltlich erlau-
tert, sowie deren Analyse anhand von typischen Kennzahlen (z.B. EK-Quote, Anlagendeckung, Um-
satzrentabilitat, Cash — Flow) veranschaulicht. Die Veranstaltung richtet sich an Filhrungskréafte, die in
ihrer Funktion ein Grundverstandnis fir den Jahresabschluss, seine Aussagen und seine Analyse
bendtigen, dieses jedoch auf Grund eines fehlenden kaufmannischen Ausbildungshintergrunds nicht
haben

Inhalte

1. Bilanz

2. Gewinn und Verlustrechnung

3. Kennzahlenanalyse
3.1. Grundsétzliches
3.2. Vermdgenskennzahlen
3.3. Kapitalkennzahlen
3.4. Rentabilititskennzahlen
3.5. Liquiditatskennzahlen
3.6. Weitere Kennzahlen

Ablauf

Die Dauer der Veranstaltung betragt 4 Stunden einschlie3lich einer um ca. 15:30 stattfindenden Kaf-
feepause von 30 Minuten.

Der Referent

Dr. Aljoscha Schaffer

Keiper & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Partner

Studium an der European Business School in Oestrich-Winkel
(Schloss Reichartshausen).

Abschluss als Diplom-Kaufmann 1996, Promotion an der Euro-
pauniversitat Viadrina in Frankfurt/Oder, Abschluss 1999, Be-
stellung zum Steuerberater im Friihjahr 2000.

Seit 2002 Partner bei Keiper & Co. KG, Mannheim
Lehrebeauftragter an der Fachhochschule Ludwigshafen.
Referent des Bilanz-Institut Heidelberg
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Teilnehmergebihr und Termine

Teilnahmegebihr

400 Euro zuziglich 19 % Umsatzsteuer (476 Euro brutto) fir Nichtmitglieder

250 Euro zuziglich 19 % Umsatzsteuer (297,50 Euro brutto) fur Mitglieder des VAA und anderer
(auch kooperierender) Mitgliedsverbande des Deutschen Fihrungskrafteverbands

jeweils inklusive Mittagessen, Seminarunterlagen und Pausengetranke

Einziger Termin im ersten Quartal: Freitag, 9. Marz 2012 in K&In (10:00 bis 14:00 Uhr)

Veranstaltungsort

Geschéftsstelle des VAA
Mohrenstrafle 11-17, 50670 Kdln
Telefon 0221/160010

E-Mail: info@vaa.de
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Kooperation mit der BAMIK GmbH

BAMIK GmbH - Der Dienstlei ster fur
interkulturelle Ausbildung und Bera-
tung

Seit dem Jahr 2011 sind das Fuhrungskrafte Institut und BAMIK GmbH Kooperationspartner

Die BAMIK GmbH bietet Ihnen eine Vielfalt von interkulturellen Trainings. Zum Spektrum gehéren
allgemein-kulturelle Grundlagenseminare ebenso wie landes- und kulturspezifische Trainings fir die
Vorbereitung auf einen konkreten Auslandseinsatz.

lhr Vorteil als Mitglied eines ULA-Verbandes

Die Anmeldung zu diesen Seminaren erfolgt direkt bei unserem Kooperationspartner unter
www.bamik.de. Mitglieder aller ULA-Verbénde erhalten bei Nutzung des Online-Buchungssystems
einen Rabatt auf die Teilnahmegebihr in Hohe von 20 Prozent. Bitte geben Sie dafiir den Rabattcode

ULAFK20 in das dafur vorgesehene Feld ein.

Ausgewahlte Seminartermine im ersten Quartal 2012

Datum Titel

Konfliktmanagement fir Fih-
rungskréfte - Grundlagen der
16.01.2012 | Mediation
Berlin fur Leiter internationaler Arbeits-

gruppen

Anmeldungen und Programm
direkt unter www.bamik.de

Virtuelle Teams international

21.bis e . .

2202 2012 erfolgreich fuhren — Strategien fur
den Umgang mit

Frankfurt am | . .

) interkulturellen Unterschieden

Main M .
Uber groRRe Distanzen
Anmeldungen und Programm
direkt unter www.bamik.de
Virtuelle Teams international

02.bis erfolgreich fiihren — Strategien fir

03.05.2012 | den Umgang mit

Kdln interkulturellen Unterschieden

Uber groRRe Distanzen

Anmeldungen und Programm
direkt unter www.bamik.de
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Teilnahm egebihren ( inkl. MWSt.) | Referenten

279,20,- € fur Mitglieder aus ULA-
Verbanden

349,- € fur Nichtmitglieder Eva Malisius
Ab 49,90 mit dem BAMIK-

Bildungspass (mehr Informationen

unter www.bamik.de )

554,50 € fur Mitglieder aus ULA-
Verbanden

698,- € fur Nichtmitglieder Wolfgang

Ab 99,80 € mit dem BAMIK- Jockusch

Bildungspass (mehr Informationen
unter www.bamik.de )

554,50 € fur Mitglieder aus ULA-
Verbanden

698,-€ fur Nichtmitglieder Wolfgang

Ab 99,80 € mit dem BAMIK- Jockusch

Bildungspass (mehr Informationen
unter www.bamik.de )
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Anmeldeformular
(Ein Online-Anmeldeformular finden Sie unter www.fki-online.de/anmeldung )

Veranstalter: Bankverbindung:

FUhrungskrafte Institut GmbH Postbank Niederlassung Essen

Kaiserdamm 31, 14057 Berlin BLZ 360 100 43

Tel (030) 30 69 63-0 Konto 4387 76-434

Fax (030) 30 69 63-13 Steuernummer 11 27 423 04863.

www.fki-online.de Eingetragen beim Amtsgericht Charlottenburg HRB 71532 B
seminare@fki-online.de Geschaéftsfiihrer: Ludger Felix Ramme, Andreas Zimmermann

Ich melde mich zu folgender Veranstaltung / folgend  en Veranstaltungen an

Arbeitsrecht fir Sprecherausschiisse* | 690 Euro netto 31. Mai/ 1. Juni 2012 in Dissel- (@)
821,10 Euro brutto dorf
Aufgaben von Sprecherausschiissen 600 Euro netto 20. Juni 2012 in Essen (@)
Grundlagen und Praxisworkshop ! 714 Euro brutto 26. Oktober in Bonn
Einfihrung in die betriebliche Alters- 600 Euro netto 27. April 2012 in Bonn (@)
versorgung 714 Euro brutto
Einfihrung in Jahresabschluss und 250 Euro fur Mitglieder 9. Mérz 2012 in KéIn (@)
Unternehmenskennzahlen von ULA-Verbénden
400 Euro fiir Nichtmit-
glieder
Sie haben Ihr Ziel erreicht - Erfolgrei- 250 Euro fiir Mitglieder 23. Méarz 2012 in KéIn (0]
che Navigation im Berufsleben von ULA-Verbénden
400 Euro fiir Nichtmit-
glieder

Rucktritt:  Wir bitten um Verstandnis fiir eine Stornogebiihr bei Stornierungen ab 14 Tagen vor Seminarbeginn.
Sie betragt 300 Euro, bei Seminaren mit Mitgliederrabatt 150 Euro fir Mitglieder.

Teilnahmebestatigung:  Erfolgt nach Eingang lhrer Anmeldung.

Firma Name, Vorname, ggf. Titel (Seminarteilnehmer)
Anschrift PLZ Ort (Seminarteilnehmer)
Telefon-Nr. Fax-Nr. E-Mail (Seminarteilnehmer)
Anschrift PLZ Ort (Rechnungsstellung, sofern abweichend)
Telefon-Nr. Fax-Nr. E-Mail (Rechnungsstellung, sofern abweichend)

Die mir ca. 3 Wochen vor dem Seminar zugehende Rechnung tber die Teilnahmegebtihr werde ich bis zehn
Tage vor Seminarbeginn an das Fuhrungskréfte Institut GmbH tberweisen. Die Stornobedingungen habe ich zur
Kenntnis genommen.

Ort, Datum, Unterschrift

! Wichtiger Hinweis: Fur Fortbildungen, die sich - wie diese Veranstaltung - unmittelbar auf die Tatigkeit als Sprecheraus-
schussmitglied beziehen, kann gem. § 14 Abs. 2 SprAuG eine Kostenuibernahme durch den Arbeitgeber beantragt werden.



