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Mehr Risiken als Chancen?

Karriereberatung fur Menschen ab 40

Die Agentur , Top Forty” hilft Arbeitslosen, wieder im Berufsleben FuR zu fassen / Griinderin verlor selbst mit 56 Jahren ihren Job

VON CORNELIA FARBER

,40? Und jetzt erst recht!” Das ist der
Slogan der Bad Homburger Karriereberatung
. Top forty”. Sie will Menschen iiber 40 Jahre
wieder in den Beruf bringen oder ihnen
beim Schritt in die Selbststandigkeit helfen.

BAD HOMBURG - 29. JUN| + Griinderin Moni-
ka Funsch feierte gerade das einjihrige Fir-
men)ubdéium von ,,Top fony“ Selther hat
sie nach ei A 35 M hen
fast alle 40 Iahre und alter, durch persénli-
che Beratung und Seminare, durch Rollen-
spiele und strukturierte Interviews, durch
Vortrige und Exi find atung
zum Wiedereinstieg in den Beruf verholfen,

Ausschlaggebend zur Griindung dieses
Beratungsunternehmens war fiir die 57-Jah-

rige die eigene leidvolle Erfahrung. ,,Mit 56
Jahren wurde ich arbeitslos®, erinnert sich
die Office-Managerin und Personaltraine-
rin, die bis dahin in einem Ingenieurbiiro
arbeitete. ,Jm Arbeitsamt sagte man mir,
dass ich nicht mehr vermittelbar sei, so Mo-
nika Funsch. Damals entstand der Wunsch,
sich selbststindig zu machen und fiir eben
diese Altersgruppe, zu der sie auch gehort
und die auf dem deutschen Arbeitsmarkt

Bank unterstiitze sie schlieflich doch noch.
Zu ihrem einjihrigen Jubildum stellte
Monika Flunsch ihr jiingstes Projekt vor:
Die Wissensplattform fiir Existenzgriinder.
In diesem Netzwerk haben sich fiinf Bad
Homburger Unter g
chl um ihr Knowhow an Existenz-
griinder weiter zu geben. ,,Erfahrung ist die
Summe gemachter Fehler®, erklirt Monik

res Angebot zu ermdglichen als wenn sie je-
de Leistung, einzeln elnkauf @
,Denn ein Problem haben alle Existenz-
griinder: Nicht geniigend Geld in der An-
fangsphase", so Monika Flunsch. i
Zurzeit baut Monika Flunsch auch die Zu-
sammenarbeit mit einer Initiative aus Ba-
den Wilmemberg aus, um ein linderiiber-
gr k zu kdnnen.

Flunsch den Grundgedanken zu dieser Wis-

nach Einschdtzung der Arbei
nicht mehr gefragt ist, etwas zu tun.

uren

tform. Thre Dienste bieten neben ih-

Die HInitiative Arbeit 50plus“ von Hugo

rer Karriereberatung eine Werb

wer
(Entwurf Firmenl Flyer, etc.), eine An-

Frey arbextet inzwischen mit der Jobbdrse
des R ders SWR 1 und mit der Uni
Kaiserslautern zusammen, um dltere Men-

Die n#ichste Hiirde, die sie mit ihrem Un-
= b

1

ter nzept

ren die Banken. ,Das Konzept fanden
le toll und auch kreditwiirdig", erinnes
Monika Funsch. Doch als sie ihr Alter d
ren, sagten gleich drei Banken ab: ,,Si
zu alt. Gehen Sie doch in Rente.” Die

Dammer Firma mit Weitblick

Ausgezeichnet: Alfons Diekmann GmbH setzt auf 4ltere Arbeitnehmer

Oldenburg/Damme (ho) —
»Regionales Unternehmen mit
Weitblick“: Diesen Titel darf
jetzt die Elektrofirma Alfons
Diekmann GmbH aus Damme
fithren. Verlichen von den Ver-
antwortlichen des Projektes Per-
spektive 50plus: ein sogenannter
Pakt 7ur Inteoration ilterer Ar-

sich durch den demografischen
Wandel ergeben, angenommen,
und seine Personalpolitik ent-
sprechend weiterentwickelt, hief§
es bei der kleinen Feier in Ol-
denburg in der Begriindung.
Danach werden ilteren Mit-
arbeitern, die sich bereits im Un-
ternehmen hefinden. oesnind-

ternehmen erkannt, dass alters-
gemischte Teams gerade im
Handwerk sehr erfolgreich ar-
beiten konnen. Der Wissens-
transfer zwischen den Genera-
tionen sei bei der praktischen

Arbeit besonders nachhaltig.
Die Unternehmer Alfons und
Tharsten  Diekmann nahmen
| aus den Hinden von

Trier nicht zur Verlierer-Region verkommen lassen

Fachkraftemangel und weniger
Schiller, dafiir mehr Rentner und
Senioren: Deutschland steht vor
einem demografischen Wandel.
Dass dies auchin Trier ein Thema
ist, unterstrichen zahlreichen Ex-~
perten beim Regional-Treffen
wDemografie®.

Trier. (mek) ,Wir miissen jetzt et-
was unternehmen, damit Trier
nicht zu einer Verlierer-Region

Regional-Treffen zum Thema ,Demographie" - Gemeinsames Parlament mit Luxemburg?

rade was kleine mittelstéindische
Unternehmen betrifft, miisse
endlich etwas passieren. Schu-
machers Sorge ist neben immer
dlter werdenden Mitarbeitern
auch der Umstand, dass viele jun-
ge Arbeitnehmer die Region ver-
lassen, weil anderswo bessere Ar-

Weiterbildungs-Programme und

Nachwuchsforderung, aber auch

die Kinder-Betreuung und ge-
Theitah o)

verkommt*, sagt Bernd Sch
chervon der Eur hulen-Orga-

ko das G il bewirken.

nisation. Der Demografie-Bera-
ter war einer der Experten, die
am Donnerstagabend zum The-
ma ,Demografie” referierten. Ge-

Warum sich gerade die Euro-
Schulen als Bildungstriger mit
dem Thema beschiftigen, erklir-
te Schulleiterin Ute Heck: ,Uns

waren viele Details nicht be-
kannt. Jetzt steuern wir in vielen
Bereichen arbeitstypischen Ver-
schleifferscheinungen, wie zum
Beispiel Burn-out, entgegen.”
Mittels Stress-, Konflikt- und Ag-
gressionsmanagement seien ers-
te Erfolge bereits sichtbar.

Thr Kollege Hans-Dieter Schid-
ler zeigte zahlreiche Fordermog-
lichkeiten auf, erklirte aber auch,
dass der Zugang zu moglichen
Fordergeldern schwierig sei:
»Leider interessieren langfristige
Strategien nicht so stark.”

Auch bei der Stadt Trier wird
das Thema unter dem Titel ,Zu-
kunft Trier 2020+ diskutiert,

wie Jiirgen Waldschmidt vom
Amt fiir Stadtentwicklung und
Statistik schilderte. ,In jeder Be-
drohung liegt auch eine Chance.
Durch ein Zukunftsradar iiber-
priifen wir, wie sich die Region
entwickelt und ob unsere Prog-
nosen eintreten.“ Auch wenn alle
Bevolkerungsprognosen das Ge-
genteil behaupten, so versuche
Trier sich auch zahlenmiRig wei-
terzuentwickeln. ,Die Losung
liegt in einer Grofregion mit Lu-
xemburg. Meiner Meinung nach
miissen  wir dafiir exekutive
Macht an ein Par-

HINTERGRUND

Demografischer Wandel: Un-
ter demografischem Wandel
versteht man die Unterschrei-
tung der Sterberate durch die
Geburtenrate: Es werden we-
niger Menschen geboren als
sterben, gleichzeitig leben die
Menschen Ianger Aus der

|kerungs-

| Stinther
| Er ist Ehrenamtsbot-
| les  Bundesministeri-

Marten in

rbeit und Soziales fur
t ,Perspektive 50plus®.
'r Rede wiirdigte Giin-
2n die Personalpolitik
-dger als zukunftswei-
bedankte sich bei al-
sten, die zur Integrati-
Menschen in den Ar-
¢ beitragen.

Die Personalpolitik dem demografischen Wandel angepasst:
Dafiir wurden die Dammer Unternehmer Alfons (links) und Thors-
ten Diekmann mit dem Preis ,,Regionales Unternehmen mit Weit-|

blick* ausgezeichnet.

Foto: privat]

Pyramlde wird nun eine Spin-
del. Diese Bevdlkerungsent-
wicklung, hauptsachlich in In-
dustrle Staaten, stellt den Ar-

lament abgeben®, erklirte Wald-
schmidt. sve/bre

kt und die Rentenpo-
litik vor groBe Anforderungen.

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014
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...Immer mehr positive Schlagzeilen!

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014
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Bundesregierung (BMAS)

,»---Die Entwicklung der
Beschaftigung Alterer auf dem
Arbeitsmarkt ist weiter auf
Erfolgskurs. Altere sind heute
Im Durchschnitt gestinder als
friher. Am meisten haben sich
D C kR IO FANT die Werte fur die 58- bis 63-

»ALTERSGERECHTE
ARBEITSWELT” Jahrigen und 64- bis 69-

Ausgabe 3. Langer gesund Arbeiten”

Jahrigen verbessert...“

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 5
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Alterung und Schrumpfung der Bevolkerung
Bevolkerung zwischen 20 und 67 Jahren in 1.000

1500

Anstieg Altere:
1400 +3,1 Mio.

1300

1200 Ruckgang Junge:
-2,4 Mio.

1100

1000

900

800 Rickgang Mittlere:
200 -5,5 Mio.

600

Alter 22 26 30 34 38 42 46 50 54 58 62 66

2010 =—2030
Quelle: Statistisches Bundesamt

Bevolkerung im Jahr 2030: Variante 1W-2J der Koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung mit 1,4 Kindern je Frau,
200.000 Nettozuwanderung und Lebenserwartung

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 6
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Erwerbspersonenpotenzial
Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050, in Tsd.
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2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

B 15 bis 29 Jahre 30 bis 44 Jahre  m 45 bis 59 Jahre W 60 bis 74 Jahre

Quelle: Statistisches Bundesamt
Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014
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Weil immer weniger junge Fuhrungskrafte
von unten ,,nachwachsen®....

... wird die Generation E(rfahrung) um so wertvoller fur
die deutsche Wirtschaft — als Fach- und FUhrungskrafte.

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 8
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Einschatzung 2010: Personalentwicklung
iImmer Wichtiger, Angaben in vH der Unternehmen

Mitarbeiterentwicklung wird wegen Fachkraftemangels immer

wichtiger
B Kleine Unternehmen (1-49 MA)
69.5 B Mittlere Unternehmen (50-249 MA)
GroBunternehmen (ab 250 MA)
78,5
M Alle Unternehmen
0 20 40 60 80 100

Quelle: IW Personal-Panel, Befragung von 1.853 Personalverantwortlichen im Juli und August 2010

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014
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Arbeitsmarkt fur Altere entwickelt sich sehr gut

5.758

Mehr Altere im Job

4.291 55- bis 64-Jahrige
M Erwerbstatige in 1.000

M in Prozent der gleichaltrigen
Bevdlkerung

" Sozialversicherungspflichtig

Beschaftigte in 1.000

~ Arbeitslose in 1.000

-

2000 2010 2000 2010

’w Institut der deutschen
®¥ Wirtschaft Kéin

© 2012 IW Medien - iwd 21

Ursprungsdaten: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 10
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Alterung und Schrumpfung

» Das zukinftige Rekrutierungspotenzial nimmt deutlich ab.
Talentmanagement zur Entwicklung von FUhrungskraften aus
den eigenen Reihen sollte heute schon verstarkt werden.

» Generationenubergreifendes Management gewinnt an
Bedeutung: Ein neues Fuhrungsverstandnis fr die Modelle
,<Jung fuhrt Alt* und ,Alt fuhrt Jung” wird entwickelt.

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 11
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~,Rekrutierungspotenzial“ Altere

Beschaftigungsquote Erwerbstatiger von 55-64 Jahren, in vH
80

73

70

61 61
60 58

50 a4

40

. u

Deutschland Frankreich UK Danemark Schweden Japan USA
W 1995 © 2000 m 2012

Quelle: EU-Strukturindikatoren und OECD 2012
Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 13
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Silver worker mildern Fachkraftemangel
Erwerbstatigenguote der 65+ in vH 2010

10
9
8
7
6
5
4
3
2 1,6 2
1
0
séé’\& o&z“
Q@Q R

Quelle: Eurostat
Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 14
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Zufriedenheit im Alter hoch
Zufriedenheit mit der Arbeit nach Altersklassen

Bevolkerung im Alter von ... Jahren

Zufriedenheit*
Unter 30| 30-39 40 — 49 50 — 59 60 — 69 Insgesamt
0-4 13,9 12,6 14,6 15,8 15,1 14,2
5—17 36,9 43,3 40,2 43,6 35,9 40,7
8-10 49,2 441 45,3 40,7 49,1 45,1

* Skala 0 bis 10,
0 = ,ganz und gar unzufrieden®
10 = ,ganz und gar zufrieden”
Quelle: Meier, Schroder, 2007, S. 133.
Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 15
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Erfahrung und Kompetenz im Alter hoch

leistungsbereit und engagiert

loyal gegeniiber Vorgesetzten

verantwortungsvoll und zuverlassig

kompetent und sicher

erfahren

li

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
m Jiingere Mitarbeiter = Altere Mitarbeiter
Quelle: Forsa-Umfrage, 2006, IMPULSE 7/2006

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 16
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Mitarbeiterpotenziale liegen noch brach

Mit Talentmanagement zum Erfolg

So viel Prozent der Unternehmen ... ... nutzen und entwickeln | ... analysieren regelmaBig
alle Mitarbeiterpotenziale = die Potenziale ihrer
regelmaBig weiter Mitarbeiter

Innovative Unternehmen

Nicht innovative Unternehmen

Sehr erfolgreiche Unternehmen

Weniger erfolgreiche Unternehmen

Alle Unternehmen

Ciwd 11

Befragung von 1.853 Personalverantwortlichen im Juli und August 2010 in Deutschland; innovative Unter-

nehmen: setzten in den letzten drei Jahren eine Prozess- oder Produktinnovation um; Unternehmenserfolg:

gemessen an der Umsatzentwicklung von 2008 und 2009, an der Beschaftigungsentwicklung von 2007 bis ~ #= |nstitut der deutschen
2009 sowie an den Umsatzerwartungen von 2009 his 2012; Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln ¥ Wirtschaft Koin

© 2012 IW Medien

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 17
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Verbreitung von Fuhrungsinstrumenten

Wirtschaftlich Unternehmen

iInsgesamt

In den Unternehmen werden folgende Instrumente eingesetzt: erfolgreiche
Unternehmen

Jahrliche Mitarbeitergesprache 73,3 64,5

Explizites Unterstiitzen der Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter 62,1 57,6

Potenzialanalysen, um ihre Mitarbeiter auf Fach- oder

Fihrungskarrieren vorzubereiten 26,7 21,4

Systematische Beurteilung durch die Mitarbeiter 26,4 20,2

Repréasentative Studie fur die deutsche Wirtschaft, Befragung von 1.853 Geschaftsfihrern und Personalverantwortlichen
im Sommer 2010; Quelle: Personal-Panel des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln, 2010

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 18
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Gesamtkonzept mit ,, Triple-R*
Kernstuck der lebenszyklusorientierten Personalarbeit

Personalpolitik und Personalstrategie

Analyseinstrumente

=g | peeien ] et =S

Arbeitsorganisation und | .
Arbeitszeit Wissensmanagement
S
a
\ Karriere- und
Laufbahnplanung -
-

Leistungsmanagement und —l D (v)
Personalmarketing und 0 Vergiitung Austritts- und
Personalgewinnung g Ubergangsmanagement
Gesundheits-
management
%5 ; Quallﬁmerung und
Training

0

Persdnliche Kompetenzen

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, PersonalKompass

Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus”, Berlin, 22.5.2014 20
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Weiterbildungsbeteiligung im Lebensverlauf
Bevolkerung nach Altersgruppen, Jahresdurchschnitt 2007, in vH

80 75

70

60

50

40

30

20

10

19 bis 24 25 bis 34 35 bis 44 45 bis 54 55 bis 64

B Weiterbildungsveranstaltungen = Selbstlernen (informell)

m "Bildungsaktive" (jede Form) m ausschlieB3lich Selbstlerner

Quelle: Adult Education Survey (7.000 Befragte), AES 2007
Prof. Dr. M. Hither, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 21
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Weiterbildung lohnt sich auch aus Sicht der MA

Weiterbildung zahlt sich aus

Auf die Frage, ob sich eine berufliche Weiterbildung gelohnt habe,
antworteten so viel Prozent der Befragten mit ...

W ...sehr " .. einwenig  ..garnicht = ... wei nicht, noch nicht zu sagen

Berufstatige

Berufstatige
zwischen 45
und 65 Jahren

zwischen 30
und 44 Jahren

=
=
E
]
!
L

Befragung von 3.111 Berdfsiéﬁgen im Sommer 2008, die in den vorangegangenen drei Jahren

b Institut der deutschen =
eine berufliche Weiterbildung absolviert haben; Ursprungsdaten: Sozio-oekonomisches Panel | Wirtschaft KéIn

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 22
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FUhrung spielt eine wesentliche Rolle zum Erhalt der
Arbeitsfahigkeit (Langzeitstudie Juhani limarinen)

50
sehr gut —Keine MaRnahmen
45
gut 0 —\/
240
. D Nur individuelle
mafig %‘,,35 Gesundheitsférderung
@
2
schlecht @ 30 ~ —lIndividuelle
= Gesundheitsférderung,

25 Ergonomische
MalRnahmen, verbessertes
20 Flihrungsverhalten

40 45 50 55 60 65
Alter (Jahre)

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 23
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Zukunftsvision: Generation E — Gewinn fur alle

 FUhrungskréafte als Silver Worker —
die Retter der Wirtschaft im
demografisch bedingten
Fihrungskrafteengpass

 FUhrungskrafte mit Bogenkarrieren
—ein Laufbahnmodell ohne
Stigmatisierung

 Neues Fuhrungsverstandnis fur die
Modelle ,,Jung fuhrt Alt" und ,,Alt
fuhrt Jung“ — Fihrungskréafte als
Coach und Forderer ihrer
Beschaftigten — mit neuer
Feedbackkultur

Foto: Fluter-Hoffmann, Getty Center, Los Angeles

Prof. Dr. M. Huther, Vortrag ,Karriere und Beruf 50plus", Berlin, 22.5.2014 24



